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Corporate Governance Bericht 2022 der ZENIT GmbH
Fassung vom: 13.06.2023

nach Textziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-West-
falen (19.3.2013)

1. Einleitung

Die ZENIT GmbH (Zentrum fir Innovation und Technik in Nordrhein-Westfalen Gesellschaft mit
beschrankter Haftung) ist ein Beratungsunternehmen mit der Aufgabenstellung, Innovationen
und Technik, insbesondere im Bereich der kleinen und mittleren Unternehmen sowie der Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen in Nordrhein-Westfalen, zu férdern.

Als Public-Private-Partnership hat ZENIT drei Gesellschafter mit einer Beteiligung von jeweils
einem Drittel am Stammkapital: das Land Nordrhein-Westfalen, das Netzwerk ZENIT e.V. sowie
ein Bankenkonsortium in Form einer GbR bestehend aus der NRW.BANK, der DZ Bank AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, sowie dem Bankenverband NRW
e.V. Aufgrund ihrer Gesellschafterstruktur und ihres allgemeinen Satzungsauftrages verfolgt die
Gesellschaft nicht in erster Linie Gewinninteressen, sondern erflllt strategische Aufgaben aus
Sicht der beteiligten Gesellschafter.

Aufgrund der Beteiligung des Landes Nordrhein-Westfalen von mehr als 25 % am Stammkapital
wendet die ZENIT GmbH den Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-West-
falen (vom 19.03.2013), nachfolgend ,PCGK* oder ,Kodex", an. Die Regelungen des PCGK sind
in dem Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 19.04.2021, in der Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat vom 04.02.2020 sowie in der Geschéaftsordnung fir die Geschaftsfihrung vom
04.02.2020 berilicksichtigt.

Es bestehen keine personlichen oder geschaftlichen Beziehungen zwischen Mitgliedern des
Uberwachungsorgans und der ZENIT GmbH, die wesentliche oder dauerhafte Interessenskon-
flikte begriinden. Kein ehemaliger Geschéftsfiihrer ist Mitglied des Aufsichtsrates der ZENIT
GmbH.

Die Vermeidung von Interessenskonflikten und insbesondere das Nicht-Vorliegen von Geschaf-
ten, die nicht den brancheniblichen Standards entsprechen sowie Beratungs- und sonstigen
Dienstleistungs- und Werkvertragen oder Kreditgeschaften mit Mitgliedern des Aufsichtsrates
werden im Rahmen der Jahresabschlusspriifung bestatigt.

Um den Mitgliedern des Uberwachungsorgans hinreichend Zeit zur Vorbereitung von Aufsichts-
ratssitzungen zu ermdglichen, erfolgt die Terminierung der Aufsichtsratssitzung mit gro3em zeit-
lichem Vorlauf. Ebenso werden rechtzeitig die fir die Entscheidungsfindung relevanten Doku-
mente den Mitgliedern zur Verfiigung gestellt. Uber die Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder
gibt das Protokoll jeder Sitzung Auskunft. Dieses wird jeweils den Mitgliedern des Aufsichtsrates
zur Verfigung gestellt.

Das Ministerium der Finanzen des Landes NRW hat dazu in den Erlassen vom 18.04.2013 und
06.06.2014 — VV 4400 — 145/ 1 - lll A 2 — ausgefuhrt:
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,Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen in seiner aktuellen
Fassung ist zu beachten. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben jahrlich zu erklaren, dass
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und werde. Wenn von den Empfehlungen
abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Erklarung ist als Teil des Corporate
Governance Berichts zu veroffentlichen.”

2. Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat und die Geschéftsfuhrung der ZENIT GmbH erklaren hiermit gemeinsam, dass
die ZENIT GmbH den Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen in
der aktuell glltigen Fassung vom 19.03.2013 grundséatzlich mit den nachfolgenden Abweichun-
gen entsprochen hat.

3. Anteil von Frauen in Fihrungspositionen

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der ZENIT GmbH betragt 44,455%.Zurzeit wird die Ge-
sellschaft von zwei mannlichen Geschéftsfiihrern sowie einem mannlichen Prokuristen vertre-
ten.

4. Erlauterung und Begriindung der Abweichungen
4.1 Abweichung von Ziffer 3.1.1 des PCGK:

Ziffer 3.1.1 des Kodex empfiehlt, dass die Geschéftsfiihrer im Wege von Auswahlverfahren ge-
wonnen werden.

Die Tatigkeit der Gesellschaft erforderte die unmittelbare Nachbesetzung mit einem zweiten Ge-
schéftsfuihrer, der — neben weiteren Aktivitaten — insb. auch die im Landesinteresse liegende
Ziele (Internationalisierung von nordrhein-westfalischen KMU) vorantreiben soll. Die kurzfristige
Verfugbarkeit von Herrn Stein nach Beendigung seiner vorherigen Tatigkeit kombiniert mit sei-
ner personlichen wie fachlichen Qualifizierung sprachen fiir eine sehr zeitnahe Besetzung.

4.2 Abweichung von Ziffer 3.2 des PCGK:

Ziffer 3.2 des Kodex empfiehlt, die Erstbestellung der Geschaftsfuhrer auf drei Jahre zu be-
schranken.

Die Begrenzung der Erstbestelldauer auf drei Jahren soll dazu dienen, eine bislang unbekannte
Person in ihrer Tatigkeit als Geschaftsfiihrer kennenzulernen und nach verkirzter Zeit (lblich
sonst: funf Jahre) die Mdglichkeit zu haben, sich vom Geschéftsfihrer wieder zu trennen. Durch
die Gegebenheiten des Marktes und der Schwierigkeiten, flr solche ,Nischentatigkeiten“ hoch-
qualifiziertes Personal zu finden, kann von dieser Empfehlung auch abgewichen werden, um
geeignetes Personal fir die Gesellschaft zu gewinnen.

Herr Jurgen Schnitzmeier wurde zum 01.05.2019 zum Geschéftsfuhrer bestellt. Die Vertrags-
laufzeit betragt 4,5 Jahre. Hintergrund: Herr Schnitzmeier war bereits bis 2002 mehrjéhrig als
Prokurist bei der seinerzeit landeseigenen LEG Landesentwicklungsgesellschaft Nordrhein-
Westfalen GmbH beschéaftigt und hat zur Aufnahme seiner Tatigkeiten einen noch mehrjahrig
laufenden Geschaéftsfiihrungsvertrag mit der Stadt Milheim gekindigt.
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Herr Hans-Hermann Stein wurde zum 01.12.2022 zum Geschéftsfihrer bestellt. Die Vertrags-
laufzeit betragt 5 Jahre. Hintergrund: Herr Stein war bereits langjahrig beim Land Nordrhein-
Westfalen angestellt.

4.3 Abweichung von Ziffer 3.4.2 des PCGK:

Ziffer 3.4.2 des Kodex empfiehlt, die variablen Komponenten der Vergltung fur Mitglieder der
Geschéftsleitung vor Beginn eines jeden Geschaftsjahrs in einer Zielvereinbarung niederzule-
gen.

Die Zielvereinbarung der Geschéaftsfihrer orientiert sich an den jahrlichen Strategiezielen des
Unternehmens. ZENIT befindet sich in einer strategischen und organisatorischen Neuausrich-
tung. Vor diesem Hintergrund wurde die Festlegung der zu definierenden Ziele verschoben bis
die strategische Neuausrichtung beschlossen wurde.

4.4 Abweichung von Ziffer 3.6.2 des PCGK:

Ziffer 3.6.2 des Kodex empfiehlt, eine D&O Versicherung nur unter bestimmten einschranken-
den Bedingungen fir die Mitglieder der Geschéftsfiihrung abzuschliel3en.

Der Versicherungsabschluss lag vor Inkrafttreten des PCGK.

Auf Basis des jahrlichen Qualitatsmanagement-Auditberichts und aufgrund der Struktur des Ge-
schéaftsportfolios, demzufolge ZENIT sowohl im 6&ffentlichen als auch im privatwirtschaftlichen
Sektor tatig ist, wird nicht zuletzt im Rahmen der jahrlichen Risikobewertung mit einem unab-
hangigen Versicherungsmakler eine D&O-Versicherung fir die ZENIT GmbH empfohlen.

4.5 Abweichung von Ziffer 4.5.1 des PCGK:

Ziffer 4.5.1 des Kodex empfiehlt, dass die auf Veranlassung des Landes gewahlten oder ent-
sandten Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als fiinf Mandate in
Uberwachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen sollen.

Frau Dr. Fricke, Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes NRW bt aktuell mehr als
funf Mandate in Uberwachungsorganen aus.

ZENIT GmbH

Muilheim an der Ruhr, den 13.06.2023

Fur den Aufsichtsrat Fur die Geschéftsfihrung
/ /e ¢ a - ‘

Thomas Eulenstein gen Schnitzmeier Hans H. Stein
Kunststoffinstitut Lidenscheid ZENIT GmbH ZENIT GmbH
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