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Corporate Governance Bericht 2025 der ZENIT GmbH
Fassung vom: 25.06.2026

nach Textziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-West-
falen (19.3.2013)

1. Einleitung

Die ZENIT GmbH (Zentrum fiir Innovation und Technik in Nordrhein-Westfalen Gesellschaft mit
beschrankter Haftung) ist ein Beratungs- und Dienstleistungsunternehmen mit der Aufgaben-
stellung, Innovationen und Technik, insbesondere im Bereich der kleinen und mittleren Unter-
nehmen sowie der Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Nordrhein-Westfalen, zu for-
dern.

Als Public-Private-Partnership hat ZENIT drei Gesellschafter mit einer Beteiligung von jeweils
einem Drittel am Stammkapital: das Land Nordrhein-Westfalen, das Netzwerk ZENIT e.V. sowie
ein Bankenkonsortium in Form einer GbR bestehend aus der NRW.BANK, der DZ Bank AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, sowie dem Bankenverband NRW
e.V. Aufgrund ihrer Gesellschafterstruktur und ihres allgemeinen Satzungsauftrages verfolgt die
Gesellschaft nicht in erster Linie Gewinninteressen, sondern erflllt strategische Aufgaben aus
Sicht der beteiligten Gesellschafter.

Aufgrund der Beteiligung des Landes Nordrhein-Westfalen von mehr als 25 % am Stammkapital
wendet die ZENIT GmbH den Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-West-
falen (vom 19.03.2013), nachfolgend ,PCGK* oder ,Kodex®, an. Die Regelungen des PCGK sind
in dem Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 19.04.2021, in der Geschéaftsordnung fir den
Aufsichtsrat vom 04.02.2020 sowie in der Geschéaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung vom
04.02.2020 berucksichtigt.

Es bestehen keine persdnlichen oder geschaftlichen Beziehungen zwischen Mitgliedern des
Uberwachungsorgans und der ZENIT GmbH, die wesentliche oder dauerhafte Interessenskon-
flikte begrinden. Kein ehemaliger Geschéaftsflhrer ist Mitglied des Aufsichtsrates der ZENIT
GmbH.

Die Vermeidung von Interessenskonflikten und insbesondere das Nicht-Vorliegen von Geschaf-
ten, die nicht den branchenublichen Standards entsprechen sowie Beratungs- und sonstigen
Dienstleistungs- und Werkvertragen oder Kreditgeschaften mit Mitgliedern des Aufsichtsrates
werden im Rahmen der Jahresabschlussprifung bestatigt.

Um den Mitgliedern des Uberwachungsorgans hinreichend Zeit zur Vorbereitung von Aufsichts-
ratssitzungen zu ermdglichen, erfolgt die Terminierung der Aufsichtsratssitzung mit groRem zeit-
lichem Vorlauf. Ebenso werden rechtzeitig die fir die Entscheidungsfindung relevanten Doku-
mente den Mitgliedern zur Verfligung gestellt. Uber die Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder
gibt das Protokoll jeder Sitzung Auskunft. Dieses wird jeweils den Mitgliedern des Aufsichtsrates
zur Verfligung gestellt.

Das Ministerium der Finanzen des Landes NRW hat dazu in den Erlassen vom 18.04.2013 und
06.06.2014 — VV 4400 — 145/ 1 - lll A 2 — ausgeflhrt:
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,Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen in seiner aktuellen
Fassung ist zu beachten. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben jéhrlich zu erklédren, dass
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und werde. Wenn von den Empfehlungen
abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Erklédrung ist als Teil des Corporate
Governance Berichts zu veréffentlichen.*

2. Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfuhrung der ZENIT GmbH erklaren hiermit gemeinsam, dass
die ZENIT GmbH den Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen in
der aktuell glltigen Fassung vom 19.03.2013 grundsatzlich mit den nachfolgenden Abweichun-
gen entsprochen hat.

3. Anteil von Frauen in Flihrungspositionen

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der ZENIT GmbH betragt 50 %. In 2025 wurde die Ge-
sellschaft von zwei mannlichen Geschaftsfuhrern sowie einem mannlichen Prokuristen vertre-
ten. Die Tatigkeit der Gesellschaft erforderte die unmittelbare Nachbesetzung der zweiten Ge-
schaftsfuhrungsstelle, die — neben weiteren Aktivitaten — insb. auch die im Landesinteresse lie-
genden Ziele (Internationalisierung von nordrhein-westfalischen KMU) vorantreiben soll. Die
kurzfristige Verfugbarkeit von Herrn Stein nach Beendigung seiner vorherigen Tatigkeit kombi-
niert mit seiner persdnlichen wie fachlichen Qualifikation sprachen fir eine sehr zeitnahe Beset-
zung. Daher wurde die zweite Geschaftsflihrungsstelle erneut durch eine mannliche Person be-
setzt.

4. Erlauterung und Begriindung der Abweichungen

4.3 Abweichung von Ziffer 3.4.2 des PCGK:

Ziffer 3.4.2 des Kodex enthalt folgende Empfehlung: ,damit von den variablen Komponenten
langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung ausgehen, sollen
sie eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende des Bemessungszeit-
raums ausgezahlt werden®.

Die Zielvereinbarung wird arbeitsvertraglich jahrlich festgelegt und ausgezahit. Basis fur Ziel-
vereinbarung bildet die mehrjahrig angelegte Strategie.

4. Abweichung von Ziffer 3.6.2 des PCGK:

Ziffer 3.6.2 des Public Corporate Governance Kodex NRW empfiehlt, fir Mitglieder der Ge-
schaftsflhrung eine D&O-Versicherung nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans oder
der Gesellschafterversammlung abzuschlieRen. Des Weiteren soll ein angemessener Selbst-
behalt beschlossen werden.

Die bestehende D&O-Versicherung wurde ohne vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans oder der Gesellschafterversammlung abgeschlossen bzw. angepasst. Ein Selbstbehalt
wurde nicht vereinbart.
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Es wurde von der Empfehlung abgewichen, da auf Basis des jahrlichen Qualitatsmanagement-
Auditberichts und aufgrund der Struktur des Geschaftsportfolios nicht zuletzt im Rahmen der
jahrlichen Risikobewertung mit einem unabhangigen Versicherungsmakler eine D&O-Versiche-
rung fur die ZENIT GmbH empfohlen wird. Die gesellschaftsrechtlichen Regelungen der ZENIT
GmbH sehen fur den Abschluss oder die Anpassung einer D&O-Versicherung keine Zustim-
mung der Gesellschafterversammlung oder des Aufsichtsrats vor.

4.5 Abweichung von Ziffer 4.5.1 des PCGK:

Ziffer 4.5.1 des Kodex empfiehlt, dass die auf Veranlassung des Landes gewahlten oder ent-
sandten Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als fiinf Mandate in Uber-
wachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen sollen.

Die Vertreterin des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft hatte im Berichtszeitraum mehr als
funf Mandate in Uberwachungsorganen. Dies ist durch ihre Funktion als Gruppenleitung und die
damit verbundene Zustandigkeit fur die aul3eruniversitdren Forschungsorganisationen des Lan-
des Nordrhein-Westfalen begriindet.

Mulheim an der Ruhr, den 25.06.2026

Fr den Aufsichtsrat Far die Geschaftsfihrung

Thomas Eulenstein Jurgen Schnitzmeier
Kunststoffinstitut Lidenscheid ZENIT GmbH
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