Netzwerke(r)

Gut ist, seine Grenzen zu kennen. Besser ist, keine zu haben.
Best Practice: Produktive Kopfe, innovative Unternehmen und

kreative Forschungseinrichtungen.

ZENIT



Wir vernetzen kreative Kopfe

Wir kdnnen nicht nicht kommunizieren®, so eine der Kernthesen des

Kommunikationswissenschatftlers Paul Watzlawick. Man mag tber In-

halts- und Beziehungsaspekte im kommunikativen Verhalten streiten

kénnen, nicht aber Gber die Bedeutung, die Kommunikation auch ftr

unternehmerische Prozesse hat. ,Sprechen wir miteinander ist daher

ein zentrales Anliegen aller ZENIT-Mitarbeiter. Und das tun sie nicht

nur im Vieraugengesprach, sondern zunehmend auch in Netzwerken.

Weil Experten gemeinsam haufig mehr erreichen als Einzelkdmpfer.

Wie zum Beispiel in der Landes-

initiative Zukunft durch Innovation.

NRW. Menschen, Ideen und Projekte
miteinander zu verzahnen, ist eine ihrer
wichtigsten Aufgaben, um Jugendliche fiir
das Thema Technik zu interessieren und
sie fur ein spateres Studium der Natur-,
Technik- oder Ingenieurwissenschaften
zu gewinnen. Neben Instrumenten wie
einem Schulerkalender, Roboter-
wettbewerben oder Aktionstagen, auf
denen sich die jugendliche Zielgruppe
Uber Berufs- und Studienméglichkeiten
informiert, spielen dabei vor allem Netz-
werke eine zunehmend wichtigere Rolle.
Als Geschéftsstelle der Initiative heif3t
das fur ZENIT vor allem die Unterstlitzung
bei deren Bildung, also der effizienten
Biindelung einzelner Aktivitdten zu einem
regional stimmigen Gesamtkonzept und
die professionelle Moderation der
Diskussionen zwischen den beteiligten
Akteuren. Da maoglichst viele Schiler-
innen und Schiler einer Region in den

,. P
S

Genuss von hochwertigem, interessan-
tem Technikunterricht kommen sollen, ist
der ,Schulterschluss von Schule, Hoch-
schule und Wirtschaft eine immens wich-
tige Aufgabe in diesem Prozess", so
Innovationsminister Prof. Dr. Andreas
Pinkwart bei der Griindung eines Schul-
technikzentrums im Herbst 2007.



Auf offenen Erfahrungsaustausch

seiner Mitglieder setzt auch der von

ZENIT ins Leben gerufene Cluster-
Club; frei nach dem Motto ,Praktiker fur
Praktiker®. Die vor allem in der Wirt-
schaftsférderung tatigen Clustermanager
wissen, dass erfolgreiche Regionen lo-
kale und regionale Akteure wie Unterneh-
men, Forschungseinrichtungen, Univer-
sitaten, Verbande, Politik und Verwaltung
intelligent vernetzen mussen, um das in
den einzelnen Kopfen verteilte Wissen zu
bindeln, zu vermehren und in neue Pro-
dukte, Verfahren und Dienstleistungen zu
Ubertragen. In lockerer Atmosphére dis-
kutiert man Uber Themen wie Cluster-
management, -monitoring und -con-

zierung. ,Ein entscheidender Erfolgs-
faktor fur aktives Clustermanagement ist
die Vertrauensbasis zwischen den Part-
nern und Kollegen. ZENIT bietet uns
Clusterentwicklern und Netzwerk-
managern ein zielgerichtet moderiertes
Forum fiir genau diesen offenen und ver-
trauensvollen Erfahrungsaustausch®, so
Cluster-Club-Mitglied Dr. Thomas Singe
von der Projektleitung der ChemsSite Ini-
tiative. Und auch von Seiten der Landes-
regierung wird die Plattform gerne ge-
nutzt, um an Informationen aus den Netz-
werken zu kommen oder eigene Infor-
mationen zu verbreiten, so Wulf Noll aus
dem Wirtschaftsministerium, der regel-
maRiger Gast des Clubs ist.

trolling, Technologietransfer oder Finan-

Kontakte knupfen, ausbauen und pflegen ist auch das

Motto der Business- und Karrierenetzwerke, die im Web

2.0 derzeit in Mode sind. Aber kaum ein anderes ist so
erfolgreich wie das deutsche Internet-Portal XING. Die Idee
basiert auf der These des New Yorker Sozialpsychologen
Stanley Milgram, wonach jeder Mensch jeden anderen Uber
sechs Ecken kennt. Die Plattform vernetzt weltweit tber vier
Millionen Mitglieder — Tendenz steigend. Uber 40 Prozent der
Nutzer kommen aus dem Ausland. ,Das, was wir hier machen,
ist Globalisierung pur”, sagt Griinder Lars Hinrichs.
Im August 2006 initiierte ZENIT die XING-Gruppe Cluster Policy,
Development and Management, leitet und moderiert diese
seither. Mitglieder sind Vertreter aus Wirtschaft, Forschung, Ver-
waltung und Politik, die sich fir das Thema Cluster interessie-
ren bzw. sich informieren und mitdiskutieren wollen. Wie
Nicholas Széchényi, Geschéftsfihrer von Europa InterCluster
aus Budapest, fur den die Gruppe ,ein perfekter Ort ist, um
Clusterexperten zu erreichen, die innerhalb und/oder aul3er-
halb der Mainstream-Netzwerke téatig sind".

Vor allem Unternehmer treffen sich bei den Clusterabenden

des Tragervereins ZENIT e.V., einem von drei Gesellschaf-

tern der GmbH mit knapp 200 vorrangig mittelstandischen
Unternehmen. Sie sind ,eine hervorragende Gelegenheit, los-
geldést vom Tagesgeschéft tiber den eigenen Tellerrand zu bli-
cken und von den Erfahrungen ganz unterschiedlicher Unter-
nehmen und Unternehmer zu profitieren,” so Bernd Mann, Vor-
stand Entwicklung und Technologie der Milheimer iISAM AG.
Auch hier steht der Erfahrungsaustausch mit dem Ziel der Op-
timierung von Prozessen im Vordergrund. Ob ein deutscher
Finanzinvestor Uber seine Erfahrungen in Russland berichtet,
Automatisierungsexperten tber die wichtigsten Innovationen
der Branche informieren oder sich Betroffene Gedanken Uber
ihre Nachfolge machen: Zentrales Element ist das personliche
Gesprach, der direkte Austausch. Den es ubrigens auch bei
den seit Mitte der 1980er Jahre stattfindenden Unternehmer-
treffs gibt. Ebenso wichtig wie die Vortrdge der renommierten
Referenten aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft sind die
sich in kleinen Kreisen daran anschlieRenden Diskussionen
und die daraus entstehenden neuen Kontakte.



Wir vernetzen kreative Kopfe

Erfolgreiche Unternehmen agieren nicht allein. Sie knipfen grenz-

Uberschreitende Kontakte und suchen sich Partner fir die Lésung an-

stehender Probleme. Zahlreiche Instrumente unterstitzen sie dabei.

,Man muss viele Frosche klissen, um

einen Prinzen zu treffen” ist sich Martin

Feindt, verantwortlich fir den Export
der Gutersloher CB Chemie und Biotech-
nologie GmbH, sicher. ,Und dabei sind
die von ZENIT angebotenen Kooperati-
onshdrsen ein grofl3artiges Hilfsmittel”.
Das Unternehmen mit mittlerweile 100
Mitarbeitern und einer Auslandsquote von
heute 30 Prozent beschéaftigt sich mit der
Erstellung von Analysen, der Forschung,
der Produktion und dem Vertrieb auf dem
Gebiet der Chemie und Biotechnologie
sowie Oberflachentechnik. Stetig neue
Geschéftskontakte zu erschlief3en, ist fur
das Unternehmen, das seine Produkte
unter dem Markennamen bio-chem ver-
treibt, lebensnotwendig. Kooperations-
bdrsen spielen dabei eine zentrale Rol-
le. Kein Wunder also, dass Martin Feindt
nicht mehr genau weil3, an wie vielen er

bislang teilgenommen hat. Genau erin-
nert er sich aber an die dort entstande-
nen Kontakte und die daraus hervor-
gegangenen Vertriebsniederlassungen
zum Beispiel in Osterreich, der Schweiz,
in Polen oder Tschechien. Und auch
mehrere KeyAccounts und neue Lieferan-
ten konnten dariiber gewonnen werden.
Neben den Angeboten rund um die
Kooperationsbdrsen nutzt Martin Feindt
zum direkten Austausch mit anderen Un-
ternehmen, die ihre europaischen Ver-
triebswege weiter ausbauen wollen, auch
den ZENIT Business Club. Oder nimmt
an von ZENIT durchgefihrten européi-
schen Projekten zur Vorbereitung, Beglei-
tung und Nachbetreuung von Unterneh-
men bei internationalen Kooperationen
teil. ,Durchdachte Angebote, die man auf
jeden Fall nutzen sollte*, so der Ver-
triebsprofi.

Auch Glnter Meyer, Geschéftsfiihrer

der Biologische Bodensanierung

Ginter Meyer GmbH aus Overath, ist
von dem Instrument Kooperationsboérse
Uberzeugt. Immer wieder sucht und fin-
det er dartber Partner in den Bereichen
Boden-, Grundwasser- und Altlasten-
sanierung, Flachenrecycling und Brach-
flachenentwicklung.
Wissens- und Technologietransfer bie-
tet das _mittelstdndische Unternehmen,
dessen Partner im Ausland das in 20 Jah-
ren erworbene Know-how sowie die not-
wendige Sanierungs- und Anlagen-
technik erhalten. Der Kontakt zu ZENIT
besteht bereits seit 1996, als Glnter
Meyer nach Fordermdglichkeiten im
Forschungsbereich suchte und von sei-
nem Landrat und der Wirtschafts-
foérderung auf die Beratungsgesellschaft
aufmerksam gemacht worden war. Zahl-
reiche Teilnahmen an Kooperations-
bdrsen folgten und erst kirzlich konnte
mit einem spanischen Unternehmen
eine Kooperationsvereinbarung fur den
dortigen Markt abgeschlossen werden.
Ein erstes Projekt zur Sanierung wurde
gemeinsam angeboten.
Auch anderen Unternehmen rat Gunter
Meyer zur Teilnahme an den Borsen. ,Je-
der, der Auslandskontakte sucht, sollte
dieses Angebot wahrnehmen. Das von
ZENIT organisierte Matching fur konkrete
Gesprachstermine mit potenziellen Part-
nern wahrend der Bdrsen ist so genau,
dass eine grof3e Chance besteht, neue,
fruchtbare Kontakte zu knipfen.”



,Das Erkennen von Fehlstellen ist ein

bisher ungeléstes Problem bei der

Beschichtung von Filmen und Folien.
Das wissen wir aus zahlreichen
Kundenkontakten und Marktanalysen®.
Alexander Houben, Geschéftsfuhrer der
Jakobs-Houben Technologie GmbH,
JHT, aus Hickelhoven wollte dieses
technologische Problem mittels eines
komplexen Entwicklungsvorhabens
|0sen. Was fehlte, waren ergénzende Ex-
pertisen zur Erarbeitung einer innovativen
Lésung. Eine von ZENIT mit organisierte
Unternehmerreise zur Messe ITM im
polnischen Poznan und eine dort veran-
staltete Kooperationsbérse bot den
richtigen Rahmen fiir die Partnersuche.
Bereits seit vielen Jahren arbeiten die
Verantwortlichen von JHT und die Mul-
heimer Berater erfolgreich zusammen.
Wie zum Beispiel bei der Umsetzung
einer Internationalisierungsstrategie.
Langjahrige Kontakte gab es auch zum
Laser Bearbeitungs- und Beratungs-
zentrum in NRW, LBBZ GmbH, aus
Geilenkirchen. JHT und LBBZ hatten
bereits in der Vergangenheit gemein-
same Projekte realisiert, und so stellten
sie im Rahmen der Kooperationshoérse
einen Kontakt zu einem polnischen
Unternehmen her: Ergebnis war eine
Vereinbarung fir ein gemeinsames For-
schungsprojekt.
Die sich ergédnzenden Expertisen der drei
Beteiligten waren ideale Voraussetzun-
gen fur das Forschungsvorhaben
Lnbekula“ zur integrierten Beschichtungs-
kontrolle durch kombinierte Ultraschall-
und Lasertechnologie.
Zielsetzung ist die Entwicklung eines

Messsystems, das eine durchgehende
Qualitatskontrolle und genauere Lokali-
sierung der Fehlstellen direkt im Pro-
zess der Beschichtung ermdglicht, um
Ausschuss und Abfallmengen zu redu-
zieren. Realisiert werden soll dies uber
eine vom polnischen Partner zu ent-
wickelnde Messtechnik auf der Basis von
Ultraschall in Kombination mit der Mar-
kierung der Fehlstelle durch Laser. Das
lasertechnische Know-how wird von der
LBBZ eingebracht, die Einbindung der
neuen Technologiekomponenten in eine
Beschichtungsanlage tdbernimmt JHT.
Als weiterer Forschungspartner wird die
Fachhochschule Aachen die erarbeiteten
Ergebnisse analysieren und Parameter
verbessern.

Fur das Entwicklungsvorhaben konnte
dank der Optimierung des Forderantrags
durch ZENIT eine Forderung uber ein
Bundesprogramm zur Erhéhung der
Innovationskompetenz eingeworben
werden.

.Mit der Unterstitzung ZENITs bei der
Anbahnung der internationalen For-
schungspartnerschaft wurden erst die
Voraussetzungen fir das Projekt ge-
schaffen®, so Alexander Houben, und
Ulrich Berners, Geschaftsfihrer des
LBBZ empfiehlt anderen Unternehmen,
,Solche Veranstaltungen zur Anbahnung
von internationalen Kooperationen im
Vertriebs-, Produktions- oder For-
schungsbereich auf jeden Fall zu nutzen®.



Wir vernetzen kreative Kopfe

Synchrones und genaues Positionie-

ren und Bewegen sind Kern-

kompetenzen der Oberhausener
LEANTECHNIK AG. Das Unternehmen
bietet seit 1993 mit heute 27 Mitarbeitern
innovative Komplettldsungen im Bereich
der Linear- und Antriebstechnik zum Bei-
spiel fur die Automobil- und Automa-
tisierungsbranchen. Um die Anwen-
dungsmoglichkeiten der Kernprodukte
auf der Basis wirfelférmiger Zahn-
stangengetriebe zu erweitern, suchte
Geschéftsfuhrer Reinhard Janzen lange

Kontakt zum Laser Bearbeitungs- und
Beratungszentrum (LBBZ) in Geilen-
kirchen herstellten, das als Technologie-
fuhrer im Bereich des Laserhértens gilt.
Mehrere Versuchsreihen in dem gemein-
samen Entwicklungsprojekt fuhrten zum
Erfolg. ,Gemeinsam mit LBBZ haben wir
eine technische Losung gefunden, die
unsere Produktqualitat weiter verbessert
und uns hilft, neue Kunden zu gewin-
nen“, weill Reinhard Janzen, der sich si-
cher ist, ,uber ZENIT weitere Kontakte
kniipfen zu kdnnen, die mit ihnrem spezifi-

schen Wissen helfen, unsere Produkte
standig weiter zu entwickeln®.

nach Losungen, die Zahnstangen zu héar-
ten. Hilfe fand man bei ZENIT, die einen

Unternehmen wissen viel. Regionale Wirtschaftsférderer auch. Und das nicht

nur Uber ihre eigene Umgebung, sondern grenzuberschreitend. Grund dafur sind

unter anderem praxisorientierte Angebote, die den Erfahrungsaustausch européa-
ischer Regionen fordern und die europaweite Anbahnung von Kooperationen und
Geschéftsbeziehungen fiir Wissenschaft und Wirtschaft unterstiitzen. Wie zum Bei-
spiel im Bereich Medizintechnik mit der Internetplattform MediMap (Medical
Technologies Map of European Regions and Clusters). Das innovative Business-
Portal wurde unter Federfihrung ZENITs im Rahmen eines EU-Projektes mit Part-
nern aus acht Landern entwickelt und bietet eine sehr effiziente und in Europa einma-
lige Art der Identifizierung potenzieller Partner. So wahlt der Nutzer z.B. medizin-
technische Bereiche aus, fur die er Partner sucht, worauf er eine optische Trefferliste
erhalt, die sich als eingefarbte Region auf einer Europakarte prasentiert. Moglich
sind auch regionale Fokussierungen oder die Prasentation eines eigenen Profils.
Das Angebot richtet sich an Universitaten, Forschungseinrichtungen, Kliniken sowie
an Technologiezentren oder Netzwerke. Mitarbeiter regionaler Entwicklungsagenturen
oder Wirtschaftsforderungen schétzen das Portal vor allem wegen des regen Erfah-
rungsaustausches. ,Das Webtool ist eine tolle Idee, die ZENIT in das Projekt einge-
bracht und umgesetzt hat. MediMap ist fiir uns Nutzer ein einmaliger Mix aus Google,
XING und Ebay fir die europaische Medizintechnikbranche, und wir hoffen, dartiber
in Zukunft noch mehr Geschéftspartner aus ganz Europa identifizieren zu kénnen®,
so Lucia Seel, Project Manager International, Gesundheitscluster, von der Cluster-
land Oberdsterreich GmbH.




Wir vernetzen Wissenschaft und Wirtschaft

Manchmal braucht es eine kleine An-

schubfinanzierung, um eine gute ldee

auf den Weg zu bringen. Wie zum Bei-
spiel bei der Erfolgsgeschichte der
Teutoburger Olmiihle aus dem miinster-
landischen Ibbenbihren, die im Jahr
2007 mit dem Deutschen Griinderpreis
ausgezeichnet wurde. Gegrundet werden
konnte das Unternehmen sieben Jahre
zuvor, weil Dr. Michael Ral zum Aufbau
der Olmiihle zur energieautarken Pres-
sung geschalter Rapssaat zwei Jahre
lang eine Landesforderung erhielt.

ZENIT als Projekttrager und Ansprech-
partner potenzieller Existenzgriinder aus
Hochschulen half auRerdem mit direk-
tem Erfahrungsaustausch durch einen
Griinderstammtisch, Seminaren zu Mar-
keting, BWL, PR oder Recht und vor al-
lem guten Kontakten zu wichtigen
Ansprechpartnern im Land. Im Jahr 2002
gewann das Unternehmen den Innova-
tionspreis des Tragervereins ZENIT e.V..

Viele Auszeichnungen sowohl fir die
technischen Innovationen als auch die
Produktqualitat folgten. Michael Ral:
,Uber das Netzwerk von ZENIT haben wir
einen hervorragenden Zugang zu mdg-
lichen Forderinstitutionen und Banken
erhalten. Die Auszeichnung mit dem
Innovationspreis in der noch jungen
Grundungsphase hat uns geadelt und
viele zuvor verschlossene Tiren gedffnet.
Danach konnten wir richtig durchstarten®.
Mittlerweile beschaftigt die Olmiihle 120
Mitarbeiter in Voll- und Teilzeit. Tendenz
steigend.

Auch Dr. Christoph Dérlemann, Dr. Roger
Uhlenbrock und Dr. Michael Schugt pro-
fitierten von dem Landesprogramm und
grindeten in Bochum im Jahr 2001 die
ScienLab electronic systems GmbH, ei-
nen Entwicklungsdienstleister fiir analo-
ge und digitale Mess- und Schaltungs-
technik. Vor allem mit innovativen L&sun-
gen fur die Automobilindustrie wie z.B.
fur Hybridfahrzeuge oder Diesel-Piezo-

Kleine und mittlere Unter-
nehmen brauchen Unter-
stlitzung bei ihren For-
schungsaktivitaten.

Aber auch Universitaten
benottigen haufig Hilfe bei
einer Antragstellung oder
im Bereich Wissens-
transfer. Schlief3lich sollen
die Innovationen auch in
neue Produkte oder Dienst-

leistungen minden.

Direkteinspritzsysteme, beschaftigen
sich die 25 Mitarbeiter. Wie die meisten
anderen Hochschulabsolventen nutzen
auch sie diverse ZENIT-Angebote.
Michael Schugt: ,In der Griindungsphase
unseres Unternehmens standen uns die
Mulheimer mit Rat und Tat zur Seite und
haben durch eine ausgewogene Aus-
wahl von Seminaren, Tipps und fundier-
ten Ratschlagen dazu beigetragen, in
einer frihen Phase wichtige Weichen-
stellungen fur die Unternehmensent-
wicklung nachhaltig zu setzen*.




Wir vernetzen Wissenschaft und Wirtschaft

schlieBenden Vertragsverhandlungen mit
der Européischen Kommission und die
guten Ratschlage zur Erfullung der Be-

Neue EU-Richtlinien werfen ihre

Schatten in der Regel langfristig vor-

aus. Und so wussten die Verant-
wortlichen der Forschungsvereinigung
SchweiRen und Verwandte Verfahren
e.V.,, DVS, aus Dusseldorf bereits 2003
Uber die im Jahr 2006 in Kraft tretenden
Neuregelungen hinsichtlich des Themas
,Bleifreies Léten“ Bescheid. Mit der Richt-
linie einher gingen groRe Umstellungen
gerade fiir kleine und mittlere Unterneh-
men, weshalb sich Ende Oktober 2004
insgesamt 30 Partner aus zehn Landern
in dem auf drei Jahre ausgelegten Pro-
jekt LEADOUT zusammenfanden, das
den KMU bei der Entwicklung von Lésun-
gen helfen sollte. Gefordert wurde es Gber
das 6. Forschungsrahmenprogramm.
Eingebunden werden konnte die For-
schungsvereinigung des DVS, weil
ZENIT einen Kontakt zu einem der
Hauptinitiatoren des Projektes in
Cambridge herstellte. ,Unabhé&ngig
davon, dass wir ohne diese Kontakt-
anbahnung nicht beriicksichtigt worden



Produktpiraterie,Verbrauchersicherheit und Produkt-Rickverfolgbarkeit: fur pro-

duzierende Unternehmen Griinde, die sie zu einer falschungssicheren Markie-

rung ihrer Produkte zwingen. Hohe Anforderungen an eine Kodierung der Produk-
te zum Schutz vor Falsifikaten ziehen sich wie ein roter Faden durch alle Branchen
und Industriebereiche.
Glas als Tragermaterial derartiger Kodierungen, wie es die Vitro Laser GmbH aus
Minden seit 1998 erfolgreich anbietet, wird allerdings nicht von allen Anwendern nach-
gefragt. Eine Forschungsarbeit sollte helfen, anwenderorientierte Lésungen zu fin-
den und Laserinnengravuren auch in lichtdurchlassigen Kunststoffen zu ermdogli-
chen. ,Zum Erfolg des Vorhabens konnte ZENIT einen wesentlichen Beitrag leisten*,
so Geschéftsfiihrer Rémy Renaud. ,Uber die Vermittlung der Miilheimer erhielten wir
einen vom Land geforderten Innovationsassistenten, der sein frisches Uni-Know-
how in das Projekt einbrachte, das mit der Fahigkeit zur Kunststoffmarkierung unter-
halb der Oberflache endete und in eine anschlieBende Fertigungsreife dieses inno-
vativen Verfahrens miindete.”
Technische Innovationen in diesem Segment werden zum Einsatz von kirzeren Wel-
lenlangen und kurzeren Laserpulsen fihren, womit zuklnftig auch Markierungen
moglich werden, die mit dem bloRen Auge nicht mehr erkennbar sind. Einsatz-
gebiete hierfir waren z. B. Systeme zur Personenidentifizierung auf Kreditkarten oder
Ausweisen.
Rémy Renaud ist sich sicher, dass ,wir dank der Hilfe ZENITs unsere Produktpalette
erweitern und erfolgreich neue Kundenkreise gewinnen konnten. Die Unterstiitzung
hat unsere Position als Technologiefiihrer im Bereich der Laserinnengravur entschei-

dend gefestigt.”

19 Millionen Kubikmeter Trinkwasser

und ca. 40.000 Tonnen Geschirr-

spulmittel werden bei der Reinigung
von schmutzigem Geschirr in Hotels,
Kantinen oder Mensen europaweit jedes
Jahr verbraucht. Eindeutig zuviel Wasser
und Reinigungsmittel, aber auch Ener-
gie dachten sich Forscher an der Fach-
hochschule Munster. Prof. Dr. Thomas
Rose vom Fachbereich Physikalische
Technik nahm gemeinsam mit der Hobart
GmbH, die als Hersteller von Grol3-
spllmaschinen gerade zu einem der 100
innovativsten mittelstdndischen Unter-
nehmen gewahlt wurde, die Initiative in
die Hand und Kontakt zu ZENIT auf.
Schnell verstandigte man sich auf eine
Antragstellung im EU-Programm CRAFT.
Prof. Rose: ,Es war das erste Mal, dass
die FH ein EU-geftrdertes Projekt initiiert
und beantragt hat. Dabei hat die Hilfe von
ZENIT die Antragstellung wesentlich un-
terstltzt und erleichtert. Die Antrags-
formalitaten, die rechtlichen Rahmen-

bedingungen und die konkrete Antrag-
stellung wéaren ohne diese Unterstltzung
nicht beherrscht worden. Selbst die Bil-
dung des Konsortiums, das durch eine
vorherige Kooperation schon teilweise
bestand, konnte durch die Erfahrungen
der Milheimer noch optimiert werden.
Besonders wichtig war, dass die Infor-
mationen immer auf einem aktuellen
Stand waren. Ubrigens ein entscheiden-
der Unterschied zu anderen Beratern, die
im Vorfeld der Antragstellung an uns he-
rangetreten waren. Insgesamt kann man
festhalten: Die sachkundige Unterstut-
zung von ZENIT hat zur erfolgreichen An-
tragstellung maRgeblich beigetragen.
Das REWARD-Projekt (Research on
Energy, Water and Cleaning Agent
Reduction in Commercial Dishwashers)
wurde 2004 als viertbestes unter mehr
als 800 Antragen ausgewahlt und mit 1,2
Millionen Euro bei einem Gesamt-
volumen von 1,8 Millionen Euro gefordert.
Das Ziel, den Bedarf kommerzieller Spl-

maschinen an elektrischer Energie und
Wasser um mindestens 50 Prozent ver-
ringern zu kénnen, wurde bis zum Pro-
jektende im Mai 2007 weit Ubertroffen, und
auch die alternativen Reinigungsmittel
sind zwar von einer wirtschaftlichen An-
wendbarkeit noch deutlich entfernt, zei-
gen jedoch ein Uberraschendes Potenzi-
al, um die Hygieneanforderungen in ei-
ner Spulmaschine besser und mit weni-
ger Energieaufwand erflllen zu kénnen.



Wir unterstutzen kreative Unternehmen

So individuell mittelstdndische Unternehmen sind, so spezifisch ist

auch ihr Informations- und Forderbedarf. Gleich, ob es sich um die

Beantwortung konkreter Fragen rund um das Thema Europa, um Hilfe

beim Firmenumzug, dem Aufbau internationaler Vertriebsstrukturen

oder dem Einwerben von Fordermitteln handelt.

Wie ist der letzte Stand der Gesetzge-
bung bei der Maschinen-Richtlinie der
EU? Auf welche Produkte hat die EU-
Kommission Importbeschrédnkungen er-
lassen? Wer ist der Ansprechpartner fur
Forderprogramme in Ungarn? Welche
Férderungen gibt es fir Existenzgrin-
dungen in Sidspanien? Ab welchen

an", sagt Jorg Haferkamp, Vertriebsleiter
der Oberhausener Leantechnik AG.

Auf gute Kontakte innerhalb Europas ver-
lassen sich jeden Monat rund einhundert
Unternehmen, die sich mit individuellen
Fragen rund um das Thema Europa an
die ZENIT-Mitarbeiter wenden. Den meis-
ten kann dank dem hervorragenden Draht
nach Brussel, den europaweiten Kontak-
ten zu Partnern in verschiedenen Netz-
werken sowie dem Zugriff auf diverse EU-
Datenbanken direkt geholfen werden.
Und wenn die Experten einmal nicht wei-
ter wissen, weil zum Beispiel juristisches
Fachwissen gefragt ist, kennen sie be-
stimmt jemanden, der dem anfragenden
Unternehmen hilft, Europa mehr als
Chance denn als Risiko zu begreifen.

Magnetschwebewaagen zur Grundla-

genforschung und Stoffdatenermitt-

lung sind das High-tech-Nischen-
geschaft des Bochumer Unternehmens
Rubotherm. Da der deutsche Markt al-
lein zu klein ist, setzte das Unternehmen
seit seiner Griindung im Jahr 1990 auf
eine weltweite Vermarktung der Waagen,
von denen global rund 35 Stlick pro Jahr
bendétigt werden. Die gezielte Standardi-
sierung der Produktpalette ebnete den
Weg flr einen erfolgreichen Eintritt in die
grofRen Mérkte Japan, China, Sudkorea
und USA. Nicht so effizient wie gewlinscht
war das bestehende Vertriebssystem
Uber Distributionspartner in Westeuropa.
Mit Hilfe ZENITs konnten die Bochumer
das Problem im Rahmen eines vom
Land Nordrhein-Westfalen und der EU
geforderten Projektes jedoch I6sen. Un-
ter anderem optimierten sie das Ver-
triebsnetz, indem sie die Partner gezielt
nach deren Problemen und Bedurfnis-
sen befragen lieRen.
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Auch im Folgeprojekt arbeiteten die Ver-
antwortlichen aktiv mit. Zielgruppe waren
Unternehmen mit Interesse an den mit-
tel- und osteuropéaischen Méarkten. Das
traf sich gut, da eine Vertriebsstruktur
dort noch fehlte. ,Die Beschaffung und
Aufbereitung von Marktinformationen
durch das Projektteam war die beste
Basis fir eine erfolgreiche Partnersuche.
Die guten Kontakte der Projektmitarbeiter
in die Zielmérkte und deren Erfahrung mit
den Besonderheiten der einzelnen Lan-
der haben die Anbahnung und den Auf-
bau der Partnerschaften entscheidend
vorangetrieben. Ohne diese profes-
sionelle und effektive Unterstiitzung hét-
ten wir in dieser Zeit niemals so gute
Kontakte herstellen und festigen kon-
nen," ist sich Dr. Frieder Dreisbach, Ge-
schéaftsfuhrer der Rubotherm GmbH, bei
seiner Beurteilung der ZENIT-Arbeit sicher.



,Ohne die Hilfe, die wohlwollende Unterstiitzung und die kompetente Beratung

von ZENIT ware unser Entwicklungsvorhaben in dieser Form nur sehr schwer zu

realisieren gewesen*“ weil3 Dr.-Ing. habil. Jerzy Mackowiak, Geschéftsfiihrer der
ENVIMAC Engineering GmbH. Gemeinsam entwickelte man Strategien, die bis dahin
nur auf dem Papier existierende Idee einer Technologie zur Reinigung von Abwas-
sern aus Biogasanlagen bei gleichzeitiger Ruckgewinnung von Wertstoffen in die
Praxis umzusetzen. Da dafir sehr viel Geld und das Know-how einer Forschungsein-
richtung vonndéten waren, machte man sich auf die Suche nach Finanzierungs-
maoglichkeiten und wurde mit Hilfe ZENITs schnell fiindig. Unterstiitzung gab es aber
nicht nur bei der Antragstellung des von EU und Land geférderten und Ende 2007
erfolgreich abgeschlossenen Projektes. Auch in anderen Unternehmensbereichen
war Hilfe gefragt. So organisierte ZENIT fur ENVIMAC im Jahr 2005 eine Reise nach
Tokio zum Umwelttag NRW-Japan und forderte damit erste Internationalisierungs-
bestrebungen in Richtung Asien. Praktische Hilfe gab es auBerdem bei der Suche
nach einem neuen Firmenstandort. Gute Kontakte zu Wirtschaftsférderungsein-
richtungen verschiedener Stadte fihrten im Sommer 2007 zum Umzug nach Ober-
hausen, wo das wachsende Unternehmen gentgend Platz auch fur zuklnftige Aktivi-
taten hat.

Herkémmliche Katalysatoren aus Keramik haben einen
entscheidenden Nachteil: Je wirksamer sie sein sollen,
desto filigraner missen sie gebaut werden — und schon

bricht das sprode Material. Die Lésung fand das 1999 gegrin-

dete Hagener Unternehmen MK Metallfolien GmbH. Dessen

Know-how besteht in der Entwicklung und Produktion von

superdinnen, nur zwei Hunderstel Millimeter starken Metallfo-

lien, die spater bei den Endkunden kunstvoll in die Katalysator-
gehause ,gefaltet” werden. Diese Entwicklung kostete viel Geld.

Rund acht Mio. Euro wurden in ein Folien-Kaltwalzwerk und ein

Schneidcenter investiert. Geschéftsfihrer Gerd Cloppenburg

ist sich sicher: ,Ohne die vielfaltige Hilfe der ZENIT GmbH, die

uns beratend in der Griindungsphase, beim Aufbau von Ent-
wicklungsstrategien und -projekten und bei der Akquisition
von Fordermitteln unterstutzt hat, hatten wir unser technisches

Alleinstellungsmerkmal nur schwer erreicht. Hinzu kam, dass

bei all den Beratungsgespréchen und -projekten mit ZENIT

das Unternehmensziel von MK nie aus den Augen verloren
wurde. Dieses heif3t, nicht nur Lieferant von Folien und Super-
folien mit hoher Qualitat zu wettbewerbsfahigen Preisen zu sein,
sondern mit den Kunden eine langfristige, vertrauensvolle
Zusammenarbeit zum beiderseitigen Nutzen aufzubauen.”
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